
[bookmark: OLE_LINK1]四川省绵阳市丰谷酒业有限责任公司
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK6]品牌宣传产品置换实施方案

第一章  总则
一、定义
[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK8]产品置换是指四川省绵阳市丰谷酒业有限责任公司（以下简称 “丰谷酒业” 或 “公司”）与广告公司、媒体等外部单位开展的产品与宣传资源互换的商业合作方式。
二、原则
合作遵循平等自愿、价值对等、双向赋能、互利共赢、长期可持续原则；
遵守公司相关制度，坚持以品牌宣传为导向，严格筛选符合公司需要的广告资源；
[bookmark: OLE_LINK10]禁止合作单位以置换产品冲击市场价格体系、引发窜货，损害品牌形象。
三、适用范围
[bookmark: OLE_LINK11]本方案适用于公司本部、各子公司品牌宣传合作项目，主要覆盖广告媒体、活动执行等项目场景。

[bookmark: OLE_LINK5]第二章  产品分类
[bookmark: OLE_LINK13]在业务合作中，公司用于置换的产品分为以下三类，需在与合作单位签订的合同中明确约定。
[bookmark: OLE_LINK3]四、常规产品
[bookmark: OLE_LINK4]常规产品，指公司核心规划、重点推广、主打销售，承担主要营收与品牌形象输出的系列酒类产品，为公司市场运营与品牌建设的主力产品。
五、非常规产品
非常规产品，指未列入公司核心主推清单、不承担主要营收及品牌形象输出的产品。
六、定制产品
[bookmark: _GoBack]定制产品，指结合合作单位个性化需求，遵循公司《定制产品运营管理办法（2026修订版）》（绵丰酒司[2026]148号）等管理制度，为合作单位专属定制、研发及生产的产品。

第三章  管理要求
七、流通管理
（一）常规产品仅限广告公司用于企业内部福利发放、商务宴请、客户礼赠、圈层品鉴、自用招待等自用场景，严禁以任何形式进入丰谷酒业销售渠道。
（二）非常规产品和定制产品不限制销售场景和渠道。
八、价格管理
各类产品置换价格原则上按照开票价格或高于开票价格执行。若产品政策后因特殊原因出现底价低于公司开票价格，需报公司本部总办会审议通过后执行。
九、数量管理
[bookmark: OLE_LINK18][bookmark: OLE_LINK19]常规产品。为保障市场流通秩序，常规产品实行定额管控、按需审批原则，严控置换投放总量。单一一家合作方常规产品单次置换量不得超过产品总置换量的20%。确需超出定额的，需提交专项申请，并注明酒的用途，经产品所属销售公司逐级审批同意后方可执行。
非常规产品和定制产品，实行一事一议、单项目逐级审批的管控模式，在置换金额内，不设定置换数量上限。
定制产品严格按照定制管理办法及定制合同执行。
十、产品流向管理
产品所属公司业务部门需对所有置换产品建立产品流向台账，做到产品流程可追溯，禁止各类产品流向合同约定之外的渠道。

第四章  实施方式
十一、方案公示
置换方案完成内部审批后，由品牌运营部对内、对外进行公示。各广告公司、媒体等单位可结合自身资源优势，提交置换方案及配套资源，参与资源置换。
十二、资源筛查
品牌运营部负责收集所有意向合作资源，对各申报单位提交的方案及资源进行筛查。对满足条件的单位开展合作意向前置沟通与资源评估，前置沟通主要涉及资源选择、方案意向报价以及销售渠道等内容。
十三、价格谈判
[bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK23]由负责品牌宣传投放的部门（公司本部品牌运营部、销售公司品牌策划部、酒文化公司运营管理部等）牵头，通过市场调研的方式了解价格情况后，开展价格谈判。单项置换合作价格不超过50万元的，谈判小组成员（在公司评审人员储备库中随机抽取）应由3人及以上（单数）组成，合作价格为50万元（含）及以上的，谈判小组应由5人及以上（单数）组成，开展意向合作谈判，拟定合作方案。
[bookmark: OLE_LINK26]十四、结果公示
谈判结束后，对拟合作方进行三个工作日的公示。
[bookmark: OLE_LINK28]十五、洽谈签约
[bookmark: OLE_LINK27][bookmark: OLE_LINK24]由产品所属公司业务部门根据公示结果，与资源所属公司签订产品置换合同。合同内容包括产品类别、销售价格、销售数量、总金额等，同时约定款项支付方式及时间节点。

第五章  执行流程
十六、执行流程
（一）实施与验收
品牌运营部按照《品牌传播项目管理办法（试行）》（绵丰酒司[2025]226号）等制度进行方案拟定、公示。
[bookmark: OLE_LINK12]由负责品牌宣传投放的部门进行意向方选择、市场调研、谈判、宣传活动确定与执行。
（2） 产品出库
由计划管理部负责置换产品出库、由产品所属公司订单岗负责开具发货单。
（3） 财务处理
由资金财务部负责开具发票。

第六章  附则
[bookmark: OLE_LINK7]十六、本方案自印发之日起施行，有效期限一年。
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